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MAPA DE RISCOS
1. Identificagcdo do Objeto

Objeto: CONCLUSAO DE UMA ESCOLA COM 4 SALAS DE AULA (EMEF. SAO JOAO
BATISTA II), LOCALIZADA NA COMUNIDADE DO TAVIO, MUNICIPIO DE AVEIRO/PA,
CONFORME ID: 1006294 — FNDE (NOVA PACTUACAO).

Area Requisitante: Setor Técnico de Engenharia.

Instrumento de Transferéncia: Termo de Compromisso n® 169099, vinculado ao termo
de compromisso/convénio n°_ 17510, celebrado no dmbito do sistema SIMEC — Nova

Pactuacao.
2. Fundamentacgao Legal

O presente Mapa de Riscos foi elaborado em conformidade com o disposto no art. 18, §1°,
inciso X, da Lei n° 14.133, de 1° de abril de 2021, que estabelece a obrigatoriedade de
identificacdo, analise, avaliacdo e tratamento dos riscos associados as contratagdes

publicas, como etapa essencial do planejamento da contratacao.

O instrumento visa subsidiar a tomada de decisao da Administracdo Publica, contribuindo
para a mitigacdo de eventos que possam comprometer o cumprimento do objeto, o
atendimento ao interesse publico, a observancia dos principios da eficiéncia,
economicidade e seguranca juridica, bem como o adequado gerenciamento da execugao

contratual.

A elaboracao do Mapa de Riscos considera as particularidades do objeto, qual seja, a
CONCLUSAO DE UMA ESCOLA COM 4 SALAS DE AULA (EMEF. SAO JOAO BATISTA
l), LOCALIZADA NA COMUNIDADE DO TAVIO, MUNICIPIO DE AVEIRO/PA,
CONFORME ID: 1006294 — FNDE (NOVA PACTUACAOQ), contemplando riscos técnicos,
operacionais, administrativos, ambientais, logisticos e financeiros, em consonéncia com

as boas praticas de governanga e gestao de riscos aplicaveis as contratagdes publicas.

Dessa forma, o Mapa de Riscos integra o conjunto de documentos de planejamento da
contratagao, servindo como ferramenta de apoio a gestéo e fiscalizagdo contratual, nos

termos da legislagéo vigente.
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3. Metodologia

A metodologia adotada para a elaboragao do presente Mapa de Riscos baseou-se
na analise sistematica das etapas de planejamento da contratagcdo, procedimento
licitatério, formalizagao contratual e execugao do objeto, considerando as especificidades
da obra de concluséo de escola com 04 (quatro) salas, padrdao FNDE, a ser implantada

na Comunidade Tavio, Municipio de Aveiro/PA.

Os riscos foram identificados a partir da avaliagdo de eventos internos e externos
que possam afetar o adequado desenvolvimento da contratag¢ao, sendo analisados quanto
a probabilidade de ocorréncia e ao impacto potencial sobre o prazo, o custo, a qualidade

dos servigos, a seguranga da execugao e o atendimento ao interesse publico.

Para cada risco identificado procedeu-se a sua classificacdo e priorizagdo, com
definicdo de estratégias de tratamento, incluindo medidas preventivas, mitigadoras e,
quando aplicavel, contingenciais, bem como a designagdo dos responsaveis pelo
monitoramento e controle, de modo a permitir 0 acompanhamento continuo ao longo da

execucao contratual.

A metodologia adotada visa fortalecer o planejamento da contratagdo e apoiar a
gestao e fiscalizagdo do contrato, contribuindo para a redugao de incertezas, a mitigagao

de impactos adversos e a maximizacao da eficiéncia na aplicagao dos recursos publicos.
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4. Mapa de Riscos

RISCO 1

Risco

Atraso no Procedimento Licitatério.

Causa Provavel

Falhas na instrugcdo processual, inconsisténcias
documentais ou questionamentos por parte de
licitantes.

Consequéncia

Postergacgao do inicio da obra.

Probabilidade

Média

Impacto

Medio

ID

Acéao Preventiva Responsaveis

Revisao técnica e juridica | Setor de Licitagao
prévia da documentacéo,
observancia da Lei n°
14.133/2021, dos atos
normativos aplicaveis e
utilizacdo de checklist e
cronograma interno  do
processo licitatorio.

RISCO 2

Risco

Apresentagdo de
inexequiveis

propostas com  pregos

Causa Provavel

Erros de estimativa de custos por parte dos
licitantes.

Consequéncia

Risco de paralisagao da obra ou necessidade de
rescisdo contratual.

Probabilidade Média
Impacto Alto
ID Medidas de Mitigagao Responsaveis

Analise criteriosa da | Comissdo/Agente de
exequibilidade das | Contratacao

propostas, com base no
orcamento referencial
elaborado a partir do
SINAPI, composicoes
de custos e encargos,
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nos termos da Lei n°
14.133/2021.

RISCO 3

Risco

Atraso na execucdo da obra

Causa Provavel

Condigbes climaticas adversas, dificuldades
logisticas locais ou falhas de planejamento da
contratada

Consequéncia

Descumprimento do cronograma fisico-financeiro

Probabilidade

Média

Impacto

Alto

ID

Medidas de Mitigagao Responsaveis

Elaboracao de | Fiscalizacao
cronograma compativel
com a realidade local e
acompanhamento
sistematico da
execucao por eventos e
medi¢des periddicas

RISCO 4

Risco

Variagao de custos de insumos

Causa Provavel

Oscilacdes de mercado

Consequéncia

Solicitacdes de reequilibrio econdmico-financeiro

Probabilidade

Média

Impacto

Medio

ID

Medidas de Mitigacao Responsaveis

Contratacao por empreitada a | Fiscalizacao
preco global e analise técnica
e juridica dos pedidos de
reequilibrio, nos termos da
legislagdo vigente
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Risco

Execucéo da obra em desacordo com o projeto

Causa Provavel

Falhas técnicas, descumprimento de normas ou
especificacoes

Consequéncia

Retrabalho, comprometimento da qualidade e

RISCO 5 aumento de custos
Probabilidade Baixa
Impacto Alto
ID Medidas de Mitigacao Responsaveis
Fiscalizagc&o técnica | Fiscalizagéo
continua, exigéncia  de
conformidade com projetos,
normas da ABNT, ART/RRT
e registros sistematicos em
diario de obra
Risco Descumprimento de exigéncias do FNDE e/ou
agente financeiro
Causa Provavel | Inobservancia das diretrizes técnicas e
administrativas do programa
RISCO 6 Consequéncia | Glosas, suspensido de repasses ou atrasos na
liberacédo de recursos
Probabilidade Baixa
Impacto Alto
ID Medidas de Mitigacao Responsaveis

Observancia das normativas | Setor Técnico de
do FNDE e alinhamento | Engenharia
técnico-administrativo
continuo
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5. Conclusao

Conclui-se que os riscos identificados séo inerentes as contratagdes de obras
publicas de edificagdo, especialmente aquelas voltadas a infraestrutura educacional, e
encontram-se devidamente identificados, analisados, classificados e tratados no presente

Mapa de Riscos, por meio das medidas preventivas, mitigadoras e de controle propostas.

A analise realizada n&o evidenciou a existéncia de riscos capazes de inviabilizar a
contratac&o ou a execucéo do objeto, qual seja, a CONCLUSAO DE UMA ESCOLA COM
4 SALAS DE AULA (EMEF. SAO JOAO BATISTA Il), LOCALIZADA NA COMUNIDADE
DO TAVIO, MUNICIPIO DE AVEIRO/PA, CONFORME ID: 1006294 — FNDE (NOVA
PACTUACAO), desde que sejam rigorosamente observadas e implementadas as

providéncias estabelecidas neste instrumento.

Dessa forma, o Mapa de Riscos se apresenta como ferramenta adequada de apoio
ao planejamento, a gestao e a fiscalizagado contratual, contribuindo para a redugéo de
incertezas, o controle de impactos adversos e a efetiva consecugao do interesse publico,
em conformidade com a legislagéo vigente.

Aveiro — PA, 02 de fevereiro de 2026.
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